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Texto de Abertura

Seguimos firmes na convicção 

de que nenhuma pessoa deveria 
ter como “morada” a calçada 
fria de uma cidade apressada.



Em 2024, seguimos firmes na convicção de 
que nenhuma pessoa deveria ter como 
“morada” a calçada fria de uma cidade 
apressada. O Projeto RUAS nasceu do 
encontro entre o compromisso ético e a 
urgência social de construir um mundo em que 
cada pessoa em situação de rua tenha acesso 
a direitos, cuidado, dignidade e 
pertencimento.



Neste ano, consolidamos caminhos e abrimos 
novas portas. Ampliamos nosso alcance de 
atendimento e oportunidades por meio de 
parcerias estratégicas e fortalecemos nossa 
causa com a colaboração efetiva de 
voluntários e com articulações intersetoriais 
junto ao poder público. Vimos brotar novas 
possibilidades de cuidado a partir das 
experiências vividas junto às ruas, nosso 
campo de ação e afeto.


Implementamos ações estratégicas por meio 
do Programa Habitação Primeiro, promovendo 
a reinserção social e fortalecendo os cuidados 
com a saúde, geração de renda e acesso à 
moradia. Reafirmamos nosso compromisso 
com uma escuta qualificada, vínculos 
consistentes e a construção coletiva de 
soluções. Também demos passos importantes 
no fortalecimento institucional, com a 
elaboração de diretrizes de governança, 
reestruturação da equipe e avanços nos 
processos de planejamento e monitoramento 
das ações.



Nada disso seria possível sem a força da nossa 
rede: pessoas em situação de rua que nos 
confiam suas histórias e caminham conosco; 
profissionais comprometidos que atuam com 
ética e humanidade; voluntários e voluntárias 
que doam tempo, talento e afeto; e parceiros 
institucionais que acreditam em um projeto 
que transforma realidades a partir da escuta, 
da presença e da ação.



Este relatório é um convite à transparência e à 
corresponsabilidade. Compartilhamos aqui 
nossos avanços, desafios e aprendizados com 
a certeza de que transformar essa realidade 
exige trabalho coletivo, presença e 
continuidade.

Agradecemos a todas e todos que seguem 
conosco, construindo diariamente o Projeto 
RUAS como um espaço de cuidado, resistência 
e reconstrução de vidas.



Na luta, na rua!



Marilu Cerqueira
Gestora Executiva do Projeto RUAS
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Quem Somos



Somos o Projeto RUAS – Ronda Urbana de Amigos Solidários, uma 
Associação Civil sem Fins Econômicos que há 11 anos atua no Rio de 
Janeiro com a missão de demolir barreiras e gerar oportunidades para 
todas as pessoas em situação de rua.



Nossa atuação acontece em três esferas complementares. Na 
dimensão individual, apoiamos cada pessoa em sua trajetória de 
reintegração social. Na dimensão coletiva, promovemos espaços de 
convivência e diálogo entre a população em situação de rua e a 
comunidade local, contribuindo para o rompimento de estigmas e o 
fortalecimento do sentimento de pertencimento. Na esfera estrutural, 
participamos de fóruns, conselhos e articulações intersetoriais para 
incidir na formulação e aprimoramento de políticas públicas voltadas à 
população em situação de rua.



Nossa missão foi construída numa vivência coletiva junto a voluntários 
ativos e nasce do sonho de estar em uma sociedade justa, onde todos 
tem seus direitos garantidos e possui o acesso.



Em 2024, o Projeto RUAS seguiu firme em seus valores essenciais: 
acolhemos com laicidade, respeitando todas as crenças; atuamos com 
base nos direitos humanos, colocando a dignidade de cada pessoa no 
centro; valorizamos a diversidade como força e representatividade; e 
mantemos nossa independência ética com compromisso apartidário. 
Esses princípios estão vivos em cada Ronda, em cada escuta, em cada 


Nossa Missão e Valores: 11 anos de RUAS!



vínculo que construímos. São eles que sustentam nossa missão de 
transformar realidades com respeito, afeto e justiça social.



A partir do trabalho de uma equipe engajada que conta com mais de 
250 voluntários, nos conectamos com a população em situação de rua 
através de dois programas:



Programa Rondas: Encontros semanais em praças e calçadas, que 
promovem conexões significativas entre pessoas em situação de rua e a 
comunidade local. Mensalmente, atendemos cerca de 1.200 pessoas, 
oferecendo refeições, atividades de desenvolvimento pessoal, social e 
orientações sobre serviços e cidadania.



Nossos programas: Rondas e Habitação 
Primeiro
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Conselho*

Captação de Recursos

Gestão Executiva

Coordenação de Voluntariado

Coordenação de Habitação Primeiro

Serviços de Comunicação Externa

Rondas

 voluntários**

* O conselho é formado por voluntários.  

** Cada célula/programa tem o apoio de voluntários.  

Programa Habitação Primeiro: Garante o acesso a moradia segura para 
os atendidos. Atualmente, apoiamos quatro pessoas custeando aluguel, 
contas residenciais, auxílio alimentação e transporte. Nosso 
compromisso é fortalecer a autonomia dos participantes, oferecendo 
o suporte necessário para que reconstruam suas vidas de maneira 
sustentável e contínua.

Estrutura organizacional
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Contexto



Panorama socioeconômico da população 
em situação de rua



Brasil – Dados Nacionais (março de 2025)�
� 293.807 pessoas em situação de rua - entre 2022 e 2024, o número 

de pessoas em situação de rua cadastradas no Cadastro Único 
aumentou de 198.101 para 293.807, representando um crescimento 
de aproximadamente 48%.



Principais razões para situação de rua�
� Exclusão econômica: 54% dos cadastrados apontaram fatores 

como desemprego e perda de moradia como causas da situação    
de rua�

� Ruptura de vínculos familiares: 47,3% mencionaram conflitos 
familiares ou separações�

� Problemas de saúde: 32,5% relataram questões de saúde, incluindo 
transtornos mentais e uso abusivo de substâncias.



Perfil sociodemográfico:�
� Sexo: maioria homens 87,5%�
� Raça/cor: negros são a maioria (pretos e pardos) - 68%�
� Renda: 81% vivem com até R$ 109/mês (abaixo da linha                      

da pobreza).



Fonte:  IPEA, 2025; IPEA, 2025; Agência Brasil, 2025.










Estado do Rio de Janeiro – Dados Estaduais (dezembro de 2023)�
� Total: 27.222 pessoas.


No estado do Rio de Janeiro, em 2023 havia cerca de 27 mil pessoas em 
situação de rua, representando um aumento de 29,5% em relação ao 
ano anterior.



A sobreposição de fatores como racismo estrutural, desigualdade 
econômica, falta de políticas habitacionais e rupturas familiares são 
centrais para compreender e enfrentar esse fenômeno.



Fonte: CNMP, 2023.



Não há dados mais atualizados sobre a população em situação de rua 
no município do Rio de Janeiro.
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https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/16822/1/RI_Analises_situacionais_e_retrospectivas_populacao_em_situacao_rua.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/12642/13/TD_2944_web.pdf
https://agenciabrasil.ebc.com.br/direitos-humanos/noticia/2025-04/mais-de-335-mil-pessoas-vivem-em-situacao-de-rua-no-brasil
https://www.cnmp.mp.br/portal/informes/informe-tecnico-rio-de-janeiro.html


 Programa Rondas e Voluntariado



Programa Rondas



Encontros semanais realizados em espaços públicos como praças e 
calçadas, onde criamos um espaço de diálogo e conexão entre pessoas 
em situação de rua e a comunidade local (moradores e comércio). 
Levamos às ruas acolhimento, rodas de conversas, orientações sobre 
direitos, cidadania e atividades de desenvolvimento pessoal.



Estamos semanalmente em cinco bairros: Botafogo, Copacabana, 
Glória, Largo do Machado e Tijuca.



Por mês temos aproximadamente a participação de 1.200 atendidos 
(pessoas em situação de rua) nas Rondas.



Quantidade média de participantes por bairro/semana�
� Botafogo: 80 atendidos e 15 voluntários/estagiário�
� Copacabana: 50 atendidos e 10 voluntários/estagiário�
� Glória: 40 atendidos e 10 voluntários/estagiário�
� Largo do Machado: 40 atendidos e 10 voluntários/estagiário�
� Tijuca: 80 atendidos e 15 voluntários/estagiários



Impacto em 2024 



220 rondas com dinâmicas coletivas em temas variados - cidadania, 
direitos, saúde, bem-estar, desenvolvimento social, atividades culturais. 


440 horas de ação social nas ruas. 


13.200 participações de atendidos - em atividades coletivas, 
recebimento de refeições e encaminhamentos individuais para 
equipamentos públicos, como CREAS, CAPS, etc. 


14.000 refeições distribuídas durante as atividades.
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Voluntariado



Nossa base de voluntários conta com 266 voluntários ativos. Nesse 
número estão incluídos voluntários das Rondas, Habitação Primeiro e 
voluntários especialistas.



Crescimento da base de voluntários em 202�
� 370 novos voluntários registrados e 197 capacitações online no site�
� 153 novos voluntários de ronda e 9 voluntários de células�
� Crescimento expressivo do 3 trimestre de 2024 versus 2023.



Novos Voluntário�
� Realizamos contatos de primeiro mês para acolhimento de novos 

voluntários�
� Onboarding voluntários de células�
� Suporte com dúvidas e problemas na plataforma.



 Liderança�
� Suporte e reuniões individuais com lideranças�
� Participação em reuniões de bairro�
� Planejamento e Organização das Reuniões de Liderança.



Elaboração de materiais e guias para os voluntário�
� Capacitação de Lideranças�
� Elaboração do Manual de Facilitadores�
� Capacitação de Voluntários�
� Guia do Voluntariado.

Capacitação de voluntário�
� 3 reuniões de Liderança;�
� 2 capacitações de Facilitadores;�
� 5 capacitações de Voluntários;�
� 1 capacitação de Liderança para líderes novos�
� 3 encontros de Voluntários Online�
� 1 encontro “Café com propósito: sobre a causa POP RUA e 

voluntariado”�
� 1 palestra sobre voluntariado.



Engajamento de voluntário�
� 44 postagens na Base de Voluntários�
� 2 certificações para voluntários do RUAS�
� Relatos e homenagens.
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Programa de estágios (PUC e IBMR)



Em 2024, o Projeto RUAS recebeu 35 estagiários da disciplina de 
Psicologia Social para atuarem nas Rondas, por meio de uma parceria 
com o Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitação (IBMR) e a 
Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro (PUC-Rio).



Os estudantes participaram de vivências no Programa de Rondas, 
envolvendo acolhimento, escuta individual, distribuição de refeições e 
facilitação de rodas de conversa. Como preparação, passaram por 
capacitações institucionais e de facilitadores.



O estágio teve como foco a facilitação de dinâmicas nas rodas de 
atividades, com um cronograma que incluía adaptação, aprendizagem 
da metodologia e imersão prática. Inicialmente, os estagiários 
acompanharam facilitadores e voluntários experientes, encerrando o 
estágio conduzindo as atividades de forma autônoma.



As atividades ocorreram semanalmente, entre março e junho (1º 
semestre), e entre setembro e dezembro (2º semestre).



O programa de estágio contou com�
� 17 estagiários 2024.1 e 18 estagiários 2024.2�
� Reuniões com professoras da disciplina psicologia social�
� Grupo whatsapp com estagiários�
� Cronograma e acompanhamento de presença�
� Reuniões de alinhamento com lideranças de rondas.
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Foto: Larissa Freire | @
_freiralarissa



“Hoje no dia 05/12 eu Renato, aqui estou para dizer 
pra mim mesmo que apesar das dificuldades da 
vida aqui estou, vivo e confiante que a situação da 
vida mudará.



Acredito que 2025, será um ano com muitas 
conquistas e altos e baixos.

Parabenizo aqui o Projeto Ruas que tem cooperado 
com todas as semanas com seu desempenho e 
com sua simpatia.



2025 deverá ter: +emprego -moradores de rua 
+companheirismo +justiça

2025 não deverá ter: corrupção, feminicidio, 
assalto, indiferença.”


Atendido da Ronda

“Encontrei o Projeto Ruas através do estágio da 

faculdade e fui transformada sem nem imaginar a 

dimensão e potência do coletivo. 



Ao ser atravessada por tantas histórias e por tanta 

esperança me fez olhar mais para o outro e enxergar 

melhor meu entorno.



05/12/2024”


Voluntária da Ronda

Relatos de pessoas atendidas
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Programa Habitação Primeiro



Habitação Primeiro no RUAS



O Programa Habitação Primeiro baseia-se na metodologia Housing 
First, que defende a moradia como ponto de partida para a construção 
da autonomia de pessoas em situação de rua. Esse modelo é adotado 
como política pública em diversos países da Europa e nos Estados 
Unidos, apresentando resultados consistentes na superação da 
situação crônica de rua. Tem se mostrado especialmente eficaz para 
pessoas com altos níveis de vulnerabilidade, como aquelas que 
vivenciaram longos períodos em situação de rua, enfrentam doenças 
crônicas, questões de saúde mental ou fazem uso abusivo de 
substâncias.



No RUAS, atuamos como um laboratório de políticas públicas, aplicando 
a metodologia Housing First com base em cinco princípios 
fundamentais�

� acesso à moradia sem exigência de sobriedade ou preparo prévio�
� respeito à autonomia e às decisões dos participantes�
� apoio e orientação para o acesso a serviços de atenção social e 

exercício da cidadania�
� redução de danos�
� e promoção da integração comunitária.



Para além da garantia da moradia e do custeio de necessidades básicas, 
oferecemos um conjunto de serviços que visam apoiar a construção da 
autonomia, ampliar as perspectivas de vida e promover o bem-estar 
dos participantes.

Impacto em 202�
� Custeamos aluguel, contas residenciais, auxílio alimentação e 

transporte para 4 atendidos�
� Acompanhamento individualizado para cada pessoa com o objetivo 

de fortalecer sua autonomia�
� Participamos de 13 eventos e reuniões, e ministramos 3 palestras - 

com a intenção de colocar o Habitação Primeiro em pauta para virar 
política pública.

Programa Habitação Primeiro 15projeto ruas



Ações desenvolvidas com os atendidos:



Apresentamos a seguir os eixos de atuação e as ações realizadas com 
os quatro (04) atendidos do Programa Habitação Primeiro em 2024.



Acesso à Cidadani�
� Todos os atendidos com CadÚnico atualizado�
� Retirada e/ou segunda via de documentos como RG, CPF e certidão 

de nascimento, inclusive via ação “Registre-se”�
� Acesso a equipamentos de atenção social como o CRAS, CIPOP e 

Centro Pop.�
� Acesso e atualização de benefícios sociais como o Bolsa Família.



Saúd�
� Acompanhamento contínuo em unidades básicas de saúde (como 

clínicas da família)�
� Acompanhamento nos serviços de atenção psicossocial (CAPS�
� Retomada de tratamento dentário�
� Cuidados pós-operatórios e acompanhamento de recuperação de 

fraturas e cirurgias�
� Encaminhamentos a atendimentos médicos e psicológicos em 

serviços especializados (ex: centro Menina-Moça Mulher)�
� Acompanhamento por voluntários integradores com foco em 

cuidados de saúde e bem-estar.



Educaçã�
� Conclusão do Ensino Médio�
� Realização do ENEM�
� Início de aulas em cursos culturais e educativos (ex: aulas de 

percussão com bolsa gratuita)�
� Participação em oficinas artísticas e de desenvolvimento pessoal.



Cultura e Atividades Artística�
� Participação autônoma no coral “Uma Só Voz”�
� Início de aulas de dança com a comunidade local�
� Participação em projetos culturais e oficinas como o Batuquebato�
� Visitas a museus e equipamentos culturais�
� Piqueniques e atividades de convívio social.
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Empregabilidad�
� Participação em entrevistas de emprego na rede privada�
� Início de experiências de trabalho (ainda que com desafios na 

continuidade)�
� Apoio na elaboração e atualização de documentação necessária ao 

mercado de trabalho



Habitação e Bem-esta�
� Conclusão de mudança de moradia para ambiente mais adequado�
� Atualização de cadastros em serviços essenciais (energia elétrica, 

gás, TV)�
� Ações simbólicas e práticas de cuidado com o lar (ex: aquisição de 

itens como tapete).



Fortalecimento de Vínculos e Socializaçã�
� Retomada de vínculos familiares com visitas e reconexão com 

familiares próximos�
� Acompanhamento individualizado com foco na construção de 

autonomia e cuidado�
� Criação de um “quadro de conquistas” como ferramenta de 

valorização de trajetórias�
� Participação ativa em espaços comunitários e coletivos culturais.
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Equipe e Voluntariado



Construímos uma equipe técnica de voluntários, formada por uma 
psicóloga, uma assistente social e uma especialista em habitações 
sociais, atuando na área de avaliação e planejamento. 



Também contamos com um time de voluntários integradores que 
realizam o acompanhamento semanal dos atendidos. 



Foi realizada uma capacitação para a equipe, uma Sessão de orientação 
sobre a Rede de Atenção Psicossocial (RAPS), conduzida por Izabel 
Andrade (18/09/2024).



Parcerias e projetos especiai�

Participação em eventos e fórun�

� Parceria com a escola de percussão Batuquebato (Maio)�
� Visita ao coral “Uma Só Voz” e articulação de parceria com o Museu 

do Amanhã (Setembro)�
� Construção de modelos para o PDI e manual para voluntários 

integradores (Maio).



� Fórum do CIAMP – Maio e Novembr�
� Fórum de Saúde Coletiva: Tema: População em Situação de Rua: 

Prioridade e Responsabilidade no Espaço Público no Acesso a 
Direitos (Junho�

� Noite das Mesas Redondas – Hashomer Hatzair (Junho�
� Congresso Online sobre População em Situação de Rua e Direito à 

Moradia (06/11�
� Simpósio da ONG Pretas Ruas (26/11�
� Seminário “Direito à Moradia e a Importância do Trabalho Social na 

Política Habitacional Brasileira” (10/12)
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Incidência Política e Reuniões 
Estratégica�

Considerações Finais



� Reunião com Clarice Chacon sobre a viabilização do programa 
Habitação Primeiro como política pública (Junho)�

� Reunião com o setor de interesse social do BNDES�
� Apresentação de resultados ao Conselho RUAS (14/10)�
� Reuniões de acompanhamento com voluntários e beneficiários 

(Outubro/Novembro)�
� Reuniões com a Caixa Econômica Federal�
�� Reunião online com representantes nacionais e estaduais (02/12)�

�� Reunião presencial no GIHAB (09/12).



O ano de 2024 foi marcado pelo fortalecimento da equipe técnica e 
voluntária, ampliação de parcerias estratégicas e avanços concretos na 
trajetória dos atendidos, especialmente nas áreas de documentação, 
empregabilidade, saúde, educação e fortalecimento de vínculos. O 
Programa Habitação Primeiro se consolidou como uma experiência 
consistente de atuação direta, articulação institucional e incidência em 
políticas públicas voltadas à população em situação de rua.
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Comunicando a Causa



Clique aqui e assista
 

Matéria no G1 


Ecoponte

Participamos da matéria na revista da Ecoponte sobre ONGs que 
resgatam a cidadania e dignidade das pessoas em situação de rua. 



Clique aqui e leia a matéria completa



Mídia OOH

Em parceria com a Agência Rua, realizamos anúncios em empenas de 
prédios e bancas de jornal para dar visibilidade à causa e provocar 
reflexões sobre direitos e privilégios. Foram mais de 40 pontos pela 
cidade do Rio de Janeiro.

Assista o vídeo da ação


Na Mídia



RUAS no Jornal Nacional



No dia 17/07/2024 foi ao ar a matéria sobre pessoas em situação de rua 
do Rio de Janeiro e iniciativas que buscam atender esta população. O 
programa Habitação Primeiro do RUAS foi apresentado como uma das 
soluções para a problemática da situação de rua.
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https://globoplay.globo.com/v/12750952/
https://g1.globo.com/jornal-nacional/vidas-na-rua/noticia/2024/07/11/vidas-na-rua-nao-ter-onde-morar-e-perder-o-acesso-a-uma-serie-de-direitos-fundamentais.ghtml
https://projetoruas.org.br/storage/app/media/documentos/revista_ecoponte_106_abril.pdf#page=12
https://drive.google.com/file/u/1/d/14otrfltTENwyO-_zGp31UcT46I-fta3k/view?usp=sharing


Redes sociais



Nós comunicamos a causa, as ações do RUAS e promovemos 
conscientização social por meio das nossas redes sociais: Instagram, 
Facebook e LinkedIn.



Acreditamos que a disseminação desses conteúdos gera impacto e 
contribui para novas formas de pensar e agir no mundo�

� Instagram (26 mil seguidores�
� Facebook (15 mil seguidores�
� LinkedIn (1.500 seguidores)


*número de seguidores com dados atualizados em 03/06/25



Nosso site (projetoruas.org.br) está sempre atualizado com 
informações e novidades sobre o Projeto RUAS. 



Também temos uma plataforma exclusiva para doações 
(projetoruas.colabore.org), onde recebemos novos doadores e 
lançamos campanhas especiais



No Youtube também registramos vídeos das nossas ações, essas são 
duas impactantes que tivemos em 2024�

� Festa Junina do RUAS | Ronda Tijuc�
� Celebração para Todos! | Projeto Ruas
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http://www.projetoruas.org.br
http://projetoruas.colabore.org
https://www.youtube.com/projetoruas
https://www.youtube.com/watch?v=Mbe-ww5xN1M
https://www.youtube.com/watch?v=gB-f77Lpqqo


Apoiadores do  Ruas



Apoiar uma causa é se colocar a serviço da mudança que queremos ver 
no mundo. E é graças a esse compromisso que o Projeto RUAS 
acontece.



Seguimos firmes porque temos ao nosso lado pessoas e organizações 
que acreditam e apoiam da forma que podem — e se sentem tocadas 
pela nossa missão.



Temos doadores recorrentes, pessoas físicas que contribuem 
mensalmente para a sustentabilidade do RUAS. Contamos também com 
doações pontuais, que chegam em campanhas ao longo do ano, 
sempre que alguém escolhe apoiar.



Empresas patrocinadoras e apoiadoras caminham conosco, não só 
com recursos financeiros, mas também criando ações com seus times 
de colaboradores para engajar ainda mais gente na causa.



Instituições parceiras somam forças em palestras, ações coletivas e 
outras trocas importantes. Há ainda aquelas organizações que 
colaboram com a doação de produtos e serviços essenciais para 
nossos programas.



A cada um e cada uma de vocês, nosso mais sincero agradecimento. É 
com o coração cheio de gratidão que seguimos em frente.





Doadores - recorrentes e pontuais



Recebemos doações recorrentes e pontuais de pessoas físicas por 
meio do nosso site de doações, hospedado na plataforma Trackmob 
(projetoruas.colabore.org), ou via Pix, diretamente para a conta corrente 
do RUAS.



Doadores em 2024�
� 184 doadores recorrentes (doadores que realizam ao todo 2.057 

doações mensais�
� 369 doações única�
� 294 doadores via pix



Campanhas realizadas�
� Campanha de Inverno - Junho e Junh�
� Campanha Seja um Doador - Julho e Agost�
� Campanha RUAS 10 Anos - Setembr�
� Campanha O Afeto Move as Ruas - Dezembro
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Empresas patrocinadoras e apoiadoras



Construímos parcerias com empresas que compartilham do 
compromisso com a responsabilidade social e o fortalecimento da 
cidadania, com o objetivo de ampliar a conscientização da sociedade e 
gerar mais impacto social.



Essas parcerias vão desde o patrocínio recorrente ao RUAS até a 
realização de ações voltadas para colaboradores, como ação de 
voluntariado corporativo nas Rondas, campanhas de doação e palestras.



Empresa patrocinadora:

Inverno Produções - Fabio Porchat (patrocinador Habitação Primeiro)



Empresas apoiadoras:



Voluntariado corporativo e campanha colaboradores:

Programa Petrobras de Voluntariado (participação voluntária da força 
de trabalho)



Voluntariado corporativo e palestra:

Constellation



Palestra:

Transpetro


O que é o programa de Voluntariado Corporativo para empresas?

O programa de voluntariado do RUAS prepara colaboradores para a 
ação voluntária e promove consciência social, gerando impacto tanto 
para quem participa quanto para quem é atendido. A experiência 
acontece no Programa Rondas, em cinco bairros do Rio de Janeiro

Quer saber mais? Fale com a gente em: captacao@projetoruas.org.br
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Parceiros - doadores de produtos 

e serviços



Parceiros Rondas

Contamos com o apoio de pessoas, organizações e empresas nas 
Rondas, seja por meio doação de refeições, cessão de espaços para 
armazenamento de itens ou facilitação de rodas de conversa, entre 
outras formas de colaboração.



Alimentação (quentinhas e outros alimentos):

Cozinha Mais Solidária 

Colégio Santo Inácio

Surreal Bar 

Slow Bakery Botafogo 

Kátia/Macarrão com salsicha 

Tuninho 

Vó Alzira Conde de Bonfim 

Alcione 

Pão, Paz & Terra 



Apoio com estrutura (mesas, espaço para armazenamento, etc):

Gurmetto Tijuca 

Fortis Funcional 

Gastromotiva 



Kits de higiene:

Argilando 

Mini Gentileza 



Serviço:

Mirra depilação



Doação de cobertores:

Gaia, Silva, Gaede Advogados 

Ober 
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Parceiros Habitação Primeiro



Parceiros Institucionais



Contamos com o apoio de pessoas, organizações e empresas no 
Habitação Primeiro, seja por meio de formações profissionais, passeios 
culturais, serviços na área de saúde, entre outros.



Parceiros:

Batuquebato

Gastromotiva

Clínica Odontológica Austregesilo de Athayde

Museu do Amanhã



Contamos com o apoio de pessoas, organizações e empresas que 
oferecem seus serviços, espaços para eventos e outras parcerias. 



Parceiros:

Agência Rua (parceria Mídia OOH)

Colégio Santo Inácio (espaço para eventos)

Samba Faz o Bem (evento beneficente parceiro)



Parceiros Institucionais



Contamos com o apoio de pessoas, organizações e empresas que 
oferecem seus serviços, espaços para eventos e outras parcerias. 



Parceiros:

Agência Rua (parceria Mídia OOH)

Colégio Santo Inácio (espaço para eventos)

Samba Faz o Bem (evento beneficente parceiro)
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Transparência Financeira



Com o objetivo de melhoria contínua e estarmos ainda mais próximos 
da nossa comunidade, estamos divulgando nossa transparência 
financeira de 2024. 



Entendemos que a saúde financeira da organização advém de um 
esforço conjunto, permitindo manter nossas ações e desbravar novas 
iniciativas.     




Apresentamos abaixo os recursos que entraram e saíram em 2024.



Entradas

Total: R$427.635,10







Entradas e Saídas 2024



Detalhamento:

Pessoa física - doações recorrentes e pontuais de pessoas físicas.

Pessoa jurídica - doações de empresas via patrocínio de programas, ações de 
voluntariado corporativo e doações pontuais.

Rendimentos - rendimentos de aplicação em banco.



Saídas

Total: R$465.003,89


Detalhamento:

Habitação Primeiro - equipe, aluguéis moradias, alimentação, contas 
residenciais, necessidades pontuais, despesas administrativas.

Rondas - equipe, alimentação, infraestrutura, despesas administrativas.

Institucional - equipe, aluguéis escritório, sistemas, serviços financeiros, 
outros, despesas administrativas.


Transparência Financeira 29

R$ 80.354,76

R$ 190.719,47
R$ 193.929,66
Institucional (41,7%)

Habitação Primeiro (41,0%)

Ronda (17,3%)

R$ 10.911,16

R$ 156.088,45 R$ 260.635,49

Rendimentos (2,6%)

Pessoa Física (60,9%)Pessoa Jurídica (36,5%)
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Fluxo de caixa 2024 





 Qualquer incremento de gastos do RUAS depende da avaliação da 
saúde financeira nos meses seguintes e estabilidade de arrecadação de 
recursos, em especial o incremento na base de doadores recorrentes.



Comparativo com o ano anterior










Qualquer incremento de gastos do RUAS depende da avaliação da 
saúde financeira nos meses seguintes e estabilidade de arrecadação de 
recursos, em especial o incremento na base de doadores recorrentes.



Comparativo com o ano anterior










Entradas: 

Em 2024 houve uma redução na captação de recursos provenientes de 
doações de pessoa física, haja vista situações pontuais e 
extraordinárias de arrecadação de recursos de doadores pessoa física 
em 2023, dentre os quais uma doação em dezembro de 2023 no valor 
de R$ 94.992,80 decorrente da arrecadação de recursos em um bazar 
beneficente realizado no exterior. 



Em termos de doações provenientes de pessoas jurídicas, 2024 foi um 
ano com maior arrecadação, tendo em vista a doação mensal de R$ 
12.000,00 realizada por uma empresa.


A captação de recursos não foi suficiente para cobrir todos os gastos 
incorridos no 1º e 2º trimestres do ano. A partir do 3º trimestre 
verificou-se uma leve recuperação, com geração de saldos positivos 
nos períodos. 



De todo modo, a organização foi capaz de honrar seus compromissos 
financeiros, haja vista a disponibilidade de caixa e investimentos. 



Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em caixa era de R$ 174.569,36, 
sendo o saldo aplicado em fundo de investimento no valor de R$ 
108.883,04.



O objetivo da organização é garantir a continuidade das operações 
mesmo diante de incertezas de receitas e despesas, por esse motivo 
todo saldo superavitário é dedicado exclusivamente aos fins da 
organização, não havendo qualquer distribuição de resultados aos seus 
membros estatutários ou outras finalidades que não compreendam 
atividades da organização. 





FLUXO DE CAIXA

SALDO INICIAL

ENTRADA - DOAÇÕES

ENTRADA - RENDIMENTOS

SAÍDAS

SALDO FINAL

RESULTADO PERÍODO

T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2024

211.938,15 167.683,02 157.285,10

72.600,38 100.878,69 128.111,57

3.266,81 2.825,40 2.419,38

-120.122,32 -114.102,01 -116.924,99

170.891,06

115.133,30

2.399,57

-113.854,57

167.683,02 157.285,10 170.891,06 174.569,36

-44.255,13 -10.397,92 13.605,96 3.678,30

ENTRADAS 2024 2023

PESSOA FÍSICA 260.635,49 495.339,85

PESSOA JURÍDICA 156.088,45 39981,34

RENDIMENTOS 10.911,16 3032,54

TOTAL 427.635,10 538.353,73

SAÍDAS 2024 2023

HABITAÇÃO PRIMEIRO 190.719,47 130.676,06

RONDA 80.354,76 58.419,20

INSTITUCIONAL 193.929,66 145.953,59

TOTAL 465.003,89 335.048,85
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Saídas:

Em 2024 houve incremento com gastos em todas as nossas frentes de 
atuação, o que foi possível graças a uma posição de caixa mais saudável 
do que aquela no início do ano de 2023.



No Habitação Primeiro, o incremento de gastos se deu primordialmente 
em função de�

� Reestruturação de equipe (R$ 19.829,00�
� Reparos em imóveis, mobiliário e mudança de atendidos (R$ 

8.260,00�
� Depósito para aluguel de imóvel de um dos atendidos (R$ 3.000,00�
� Ajuste no valor de alugueis (R$ 4.237,00�
� Realocação de 20% do orçamento com gestão de voluntariado para 

HP (R$ 10.040,00�
� Gastos com psicólogos (R$ 2.400,00�
� Incremento em gastos com auxílio alimentação (4.235,00�
� Incremento em gastos com contas de luz, gás e telecom (R$ 

4.253,00�
� Incremento nos gastos com visitas de acompanhamento (R$ 

3.513,00)



Nas Rondas, o orçamento aprovado para cobrir gastos com alimentação, 
infraestrutura (que inclui materiais descartáveis e materiais para 
dinâmicas) passou de R$ 13.100,00 para R$ 22.100,00 em 2024. 
Entretanto, observou-se que em 2024 foram gastos ao todo R$ 
38.498,00 nestes itens, o que se explica pelos gastos extraordinários a 
seguir discriminados:

� Compra extraordinária de alimentos / quentinhas (R$ 7.302,00�
� Compra de cobertores e meias para inverno (R$ 3.489,00�
� Orçamento para celebração de 10 anos do RUAS (R$ 2.500,00)�
� Orçamento para celebração de fim de ano (R$ 2.990,00)



Na área Institucional, por sua vez, as variações foram observadas em 
função dos seguintes itens�

� Reestruturação de equipe (R$ 25.398,00�
� Incremento nos gastos com gestão de mídias sociais (R$ 13.500,00�
� Título de capitalização aluguel novo (R$ 8.000,00)�
� Incremento nos gastos com aluguel (R$ 4.448,00�
� Taxas cartorárias (R$ 2.030,00�
� Rescisão contrato de aluguel antigo (R$ 2.000,00�
� Consultoria de gestão de pessoas (R$ 1.000,00�
� Redução de gastos com celebrações anuais R$ 3.228,0�
� Redução de gastos com eventos externos R$ 5.167,00

Transparência Financeira 31projeto ruas



Valores por trimestre - Entradas e 
Saídas 2024







ENTRADAS - TRIMESTRE T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2024

PESSOA FÍSICA 48.600,38 49.878,69 89.065,87 73.090,55

DOAÇÕES PLATAFORMA 39.300,21 40.516,57 64.391,91 58.576,90

DOAÇÕES PIX 9.049,53 9.106,43 24.738,08 14.215,11

OUTROS 250,64 255,69 759,88 298,54

PESSOA JURÍDICA 24.000,00 51.000,00 39.045,70 42.042,75

DOAÇÕES DIVERSAS 24.000,00 51.000,00 39.045,70 42.042,75

EDITAIS - - - -

RENDIMENTOS 3.266,81 2.825,40 2.419,38 2.399,57

TOTAL 75.867,19 103.704,09 130.530,95 117.532,87

SAÍDAS - TRIMESTRE T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2024

HABITAÇÃO PRIMEIRO 57.268,60 44.412,81 43.532,34 45.505,72

EQUIPE 28.645,00 13.454,97 17.820,00 19.180,00

ALUGUEIS MORADIAS 12.743,09 18.708,41 13.407,87 14.850,87

ALIMENTAÇÂO 5.440,08 5.071,96 5.792,71 5.572,49

CONTAS RESIDENCIAIS 2.562,54 2.928,78 3.026,85 3.357,34

NECESSIDADES PONTUAIS 7.647,89 4.103,93 3.274,41 1.213,01

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 230,00 144,76 210,50 1.332,01

RONDA 22.793,66 14.267,08 18.865,83 24.428,19

EQUIPE 16.480,00 7.680,00 7.680,00 8.320,00

ALIMENTAÇÃO 3.063,85 2.847,91 5.427,05 6.723,20

INFRAESTRUTURA 3.076,77 3.698,87 5.139,02 8.521,48

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 173,04 40,30 619,76 863,51

INSTITUCIONAL 40.060,06 55.422,12 54.526,82 43.920,66

EQUIPE 27.866,66 24.200,00 33.600,00 26.775,00

ALUGUEIS ESCRITÓRIO 3.000,00 15.568,35 5.031,49 4.942,64

SISTEMAS 4.446,94 2.858,84 3.443,84 3.727,84

SERVIÇOS FINANCEIROS 2.559,67 3.002,68 2.512,84 3.303,22

OUTROS 1.786,79 9.392,25 9.735,19 5.171,96

-DESPESAS ADMINISTRATIVAS 400,00 400,00 203,46 -

TOTAL 120.122,32 114.102,01 116.924,99 113.854,57

Conclusão



O ano de 2024 foi um ano de um incremento de despesas que não 
acompanhou o ingresso de recursos suficiente para manutenção da 
posição de caixa inicial, em especial por conta de poucos ingressos 
provenientes de doações de valores extraordinários - como ocorrido 
em 2023.



Nosso entendimento é no sentido de que o incremento de despesas do 
ano refletiu em maior canalização de recursos para nossos atendidos no 
Habitação Primeiro e Rondas, bem como adequada estruturação da 
equipe.



Para 2025 o objetivo é manter os gastos ordinários da organização, 
contendo despesas extraordinárias enquanto houver uma situação de 
caixa deficitária.
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Isso envolve um esforço conjunto da equipe contratada em reduzir 
custos administrativos, bem como de nossos voluntários em procurar 
suprir as demandas operacionais através de doações de parceiros.



A área de captação de recursos deverá envidar esforços no incremento 
da base de doadores recorrentes, sendo importante que nossos 
voluntários nos apoiem nesta iniciativa sendo porta-vozes do Projeto 
RUAS em seus grupos de amigos, familiares e profissionais.



Seja um Doador: projetoruas.colabore.org



Seja um Voluntário: projetoruas.org.br/voluntariado



Seja um Mobilizador da causa, divulgue o RUAS para sua rede!

projetoruas.org.br

instagram.com/projetoruas



Seja uma empresa apoiadora: entre em contato 
captacao@projetoruas.org.br


Como apoiar o RUAS?
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Compromissos para 2025



Projeções e Compromissos para 2025



O Em 2025, o Projeto RUAS inicia um novo ciclo de crescimento com 
metas claras em seis frentes:
 

Essa expansão planejada reflete o compromisso do Projeto RUAS com a 
transformação estrutural da vida das pessoas em situação de rua. Em 
2025, seguiremos atuando com escuta, presença, parceria e 
compromisso coletivo.
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Comunicação e Engajamento: Campanhas digitais, conteúdos 
semanais, novo vídeo institucional e mobilização de

 novos voluntários. 

Incidência Política: Produção de relatórios, participação em 
fóruns e articulação com organizações de defesa de direitos.

Cuidado com Equipe: Capacitações regulares, apoio psicossocial 
e fortalecimento da equipe voluntária. 


Sustentabilidade Financeira: Alcançar R$50 mil/mês em doações 
(pessoas físicas e empresas), captar novos financiadores e realizar 
eventos beneficentes. 

Empregabilidade e Educação: Lançamento de um Núcleo de 
Empregabilidade com atendimento a todos do programa, novas 
parcerias e relatórios semestrais de impacto. 


Atendimento e Direitos: Expandir em 50% os encaminhamentos 
nas Rondas, ampliar parcerias e garantir acesso integral à rede 
pública para os atendidos do Habitação Primeiro.
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Carta de Encerramento



Sabemos que o caminho é longo e repleto de 
desafios, mas seguimos acreditando na força 
de quem se junta com seriedade, afeto e 
responsabilidade. Estamos aqui para construir 
pontes e somar forças.



Seguimos à disposição para os próximos 
passos, de coração aberto, com os pés firmes 
no território e a certeza de que cuidar de 
pessoas é, sim, a maior e mais urgente política 
pública.



Com esperança e compromisso,


Equipe Projeto RUAS

Em nome de toda a equipe do Projeto RUAS, 
expressamos nossa profunda gratidão pela 
escuta generosa, pela abertura ao diálogo e, 
principalmente, pela oportunidade de 
apresentar uma proposta que nasce da rua, do 
cotidiano, de vizinhos que não ignoram as 
pessoas que estão ocupando as calçadas 
públicas.



Nosso território são as pessoas. Permitimos 
ser atravessados pelo afeto. Cada encontro no 
RUAS nos lembra que resistência é todo dia, 
que humanidade não se mede por endereço e 
que política pública precisa ser construída 
com a sociedade e, sobretudo, por quem mais 
precisa dela.



A proposta que trouxemos não é só técnica. É 
vivência. É cuidado. É um chamado coletivo, 
construído a partir da escuta ativa, da prática 
intersetorial e do compromisso concreto com 
o fortalecimento de vínculos e a garantia de 
direitos.
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Seja um Doador: SEJA UM VOLUNTÁRIO:

MOBILIZE SUA REDE:

projetoruas.org.br/voluntariadoprojetoruas.org.br/voluntariadoprojetoruas.org.br/voluntariado

projetoruas.org.br

@projetoruas

contato@projetoruas.org.brprojetoruas.colabore.org
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